
Assemblée Générale du 13 avril 2022 - Liste des excusés(es) 

PARTENAIRES/PROFESSIONNELS
ANDRIOT Nicolas (Planet’ Jeunes)
BABOULAZ Sébastien (Grand Lac)
BONENFANT Jacques (DSDEN)
CAILLAT Frédéric (La Ribambelle)
CARDINAUD Quentin (DSDEN)
CORZANI Oriane (PMI)
DAGAND Olivia (coordinatrice Grésy)
DUROUX Olivier (MJC)
DICHE Djamel (Grésy)
Ecole de Grésy
Ecole de Mouxy
Ecole de Pugny Chatenod

EXERTIER Fabienne (FOL73)
JAEG Vincent (E2c73)
QUEROY Claude (MSD - CD73)
MAILLY Aline (MSD - CD73)
MOUNIER Christian (DDEN)
PELLETIER Laurent (ADFI)
RIBOULET Nicolas (FOL 73)
RNAZI Oriane (PMI)
ROSSAT Jean-Jacques (Aix)
TRYDAT Magalie (MLJ)
TUR Karine (AS scolaire)

ACEJ (bénévoles)
BOMPAS Anne Laure
CHEMINAUD Sarah
DUPRAT Jean
JUSTJean-Baptiste
MANNIEZ Julien
OUDET Nathalie

ELUS (politique) 
AGNUS Maud
BERNON Martine
DELATTAIGNANT Sébastien
GAY-PARA Caroli,ne
GUILLOU Fabrice
MONTORO-SADOUX Marie-Pierre 



Assemblée Générale du 11 mars 2023
Bilan année 2022

Rapport moral et bilan de l’année (activités & finances)
Orientations & perspectives
Election des membres du conseil d’administration



Rapport moral
Gaëlle Baré - Présidente acej

« Cultivons ensemble ce que nous 
avons semé sur l’année 2022 »



2022 : une année 
charnière au niveau 

politique et institutionnel



Vote des 7 conseils 
municipaux
convention 2022-2025
acej et les 7 communes



La coordination en mode ctg

Coordination enfance-jeunesse :
Fonction assurée par Julien – Co-directeur associatif - 0,5 etp. 
Coordination petite enfance :
Fonction assurée par Olivia – Coordinatrice petite enfance - 0,2 etp
Chargée de développement avs-Parentalité : 
Fonction assurée par Séverine – Co-directrice associative - 0,2 etp



Contrat Territorial Jeunesse 2023-2027

3 ORIENTATIONS :

Favoriser toutes initiatives permettant aux jeunes de 

s’épanouir

Développer la citoyenneté des jeunes dans un 

département ouvert à tous, résilient et durable

Accompagner la dynamique des acteurs socio-éducatifs



Vote d’Adhésion - La Biolle 



Rencontre avec les Biollans



Un leitmotiv pour 
2022 :  faire face, 
quoi qu’il en coûte !!!



+5,2 % sur 2022 (source insee) Pandémie 2022



Résultat financier provisoireBudget prévisionnel 2022



Fréquentation 2022 en forte hausse

+30% d’heures d’accueil (n-1)



Recrutement toujours aussi « compliqué »



2022 :  des 
innovations 

remarquables et 
remarquées !!!



Structure 

Information 

Jeunesse



Grille tarifaire 2022-2023







2022 :  retour aux 
fondamentaux !!!









Zoom 
Cécile Peignelin - Vice-présidente 
en charge des ressources humaines

« Individuellement, nous sommes une 
goutte d’eau, ensemble, nous sommes un 
océan »





La masse salariale représente ¾ de nos charges

73%

17%

10%

Personnel Activités Fonctionnement



Répartition par nature de contrat en 2022 : 29 etp
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Turn-over 2022

12 18



Prévisionnel 2023 : 32,5 etp en 2023

2 2,8 1 0,326,4



Encadrement
Gestion de :

5 centres de loisirs

30 salariés permanents

50 animateurs vacataires
en moyenne chaque année



Evolution de la structuration de la masse salariale
32,5 etp en 2023 / 28 en 2022 (hors volontaires)
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Merci à nos jardiniers !!!



Vote indemnisation : 315 € net mensuel



Zoom 
Zélie Blanc - Vice-Présidente 
en charge de la communication

« Si le bénévolat n’est pas payé ce n’est pas 
parce qu’il ne vaut rien mais parce qu’il n’a 
pas de prix. »



Réflexion sur 2 « chantiers comm » en 2022



Santé du ca



Relations bénévoles/Salariés



Relations bénévoles/Salariés



Vote rapport moral (ou d’activités)



Rapport financier
lml
ml

Aurélie Franzon
klkl Trésorière  acej

klkl

« La vie, c’est comme une bicyclette, il 
faut avancer pour ne pas perdre 

l’équilibre »



Documents présentés + consultables sur demande



Solde comptes Atout-jeunes au 31-12-2022 : 

55 670 €



Résultat de l’exercice 2022

Résultat comptable 2022 : - 4 402 €

Total charges 2022 de : 1 112 188 €

Fonds propres au 31/12/2022 : 200 291 €
(les fonds propres de l’Acej couvrent le déficit)



Budget prévisionnel 2023

o Postulat de départ : une prévision budgétaire 2023
réaliste, ni optimiste, ni pessimiste.

o Volonté de faire un travail d’analyse et de mise en
place d’une comptabilité analytique « plus poussée »
pour l’exercice 2023.



Budget 2023 : 1 277 645 €

Au 11 mars 2023, on estime le résultat comptable 2023 entre 
– 45 000 € et – 75 000 € 

Pourquoi un déficit annoncé ?
3 raisons principales 



Charges 2022 de 1 112 188 €
5,2% 

57 834 €

1. Inflation



2. Baisse de recettes des contrats aidés

1 155 € / mois 

sur 36 mois

893 € / mois 

sur 9 mois 
(renouvelable 6 mois)

508 € / mois 

sur 9 mois 
(renouvelable 6 mois)

Avant 2020 20232021-2022

Baisse estimée sur 2023 entre – 44 000 € et – 67 000 €



3. Financement institutions « plafonné »

Enveloppe enfance-jeunesse (CAF + CD73) quasi à l'identique depuis 2014



Budget 2023 de 1 277 645 €

Inflation 57 834 €

Contrats aidés 55 500 €

Total 113 334 €

Recettes familles 19 880 €

PSO CAF 16 189 €

Communes 12 582 €

Total 48 651 € 

- 64 683 €



Evolution du budget global de l’Acej

- € 
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+14% -11% 
+16% 

+ 38% 
+16% X 2 en 5 années !!!



Rapport financier
l
ml
ml

Philippe Pautrat
Commissaire aux comptes

10ème exercice



Vote rapport financier



Bilan et perspectives
Gaëlle Baré - Présidente acej

hjh

« La différence entre le possible et 
l’impossible se trouve dans la 

détermination »



Une année 2022 plutôt réussie …                       1 137 adhérents
0 accident notable
0 lettre de réclamation 
de familles

Equilibre 
financier

Maintien de la qualité de services
Pas de refus d’accueil d’enfants

Stabilisation 
d’une partie 
du personnel

Réponse aux 
sollicitations des 
communes





Election du Conseil d’Administration
Sortants
BARE Gaëlle - BUFFIN Sarah - DARME Claude - DELON Marie-France -
FRANZON Aurélie - MILLION-ROUSSEAU Béatrice - PEIGNELIN Cécile -
TRECROUT Tom = Claude DARME ne se représente pas

Démissionnaires
Agnès BARON

Nouveaux(elles) candidats(es)
Muriel DESSAUD



Avenir ?


